
EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIO LTDA.
CNPJ 58.113.812/0001-23

CARTA DE APRESENTAÇÃO 
LUIZ FERNANDO BUZATTO MIRANDA, na qualidade de diretor de controladoria, e SUELY CRISTI-
NA DA SILVA LIMA, na qualidade de gerente responsável pela contabilidade da EMBRACON ADMI-
NISTRADORA DE CONSÓRCIO LTDA., pessoa jurídica de direito privado inscrita no CNPJ/MF sob 
o nº 58.113.812/0001-23, com sede na Alameda Europa, 150, bairro Tamboré, CEP 06543-325, mu-
nicípio Santana de Parnaíba, Estado de São Paulo, veem pela presente apresentar as demonstrações 
financeiras semestral divulgadas em sitio eletrônico de acesso gratuito no dia 31 de agosto de 2022, 
cumprindo assim resolução nº 2 art. 45 no § 3º editada pelo Banco Central do Brasil listadas a seguir: 
s฀$EMONSTRA½µES฀FINANCEIRAS฀RELATIVAS฀A฀DATA฀BASE฀DE฀�����������฀s฀"ALAN½O฀0ATRIMONIAL�฀s฀$EMONSTRA

½áO฀DE฀2ESULTADO�฀s฀$EMONSTRA½áO฀DE฀2ESULTADO฀!BRANGENTE�฀s฀$EMONSTRA½áO฀DAS฀-UTA½µES฀DO฀0A

TRIM¯NIO฀,¤QUIDO�฀s฀$EMONSTRA½áO฀DOS฀&LUXOS฀DE฀#AIXA�฀s฀$EMONSTRA½áO฀#ONSOLIDADA฀DOS฀2ECURSOS฀DE฀
#ONS�RCIO�฀s฀$EMONSTRA½áO฀#ONSOLIDADA฀DAS฀6ARIA½µES฀DAS฀$ISPONIBILIDADES฀DE฀'RUPOS�฀s฀!฀$IVULGA


½áO฀DAS฀$EMONSTRA½µES฀&INANCEIRAS฀FORAM฀DISPONIBILIZADAS฀EM฀��฀DE฀!GOSTO฀DE฀����฀NOS฀ENDERE½OS฀
ELETR¯NICOS�฀EMBRACON�COM�BR�฀ABAC�ORG�BR฀E฀BCB�GOV�BR�฀s฀4ERMO฀DE฀2ESPONSABILIDADE฀DA฀$ECLARA½áO฀
de Conteúdo.
Por ser declaração da verdade, firmam a presente.

Santana de Parnaíba, 31 de agosto de 2022

Luiz Fernando Buzatto Miranda
$IRETOR฀DE฀#ONTROLADORIA

Suely Cristina da Silva Lima
CRC 1SP155.421/O-1 - Contadora

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO E PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS DO PERÍODO

Senhores Cotistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação  
DE฀6�3AS��฀O฀2ELAT�RIO฀DA฀!DMINISTRA½áO฀ÍS฀$EMONSTRA½µES฀#ONTÕBEIS฀DA฀EMBRACON ADMINIS-
TRADORA DE CONSÓRCIOS LTDA. Relativas ao período de seis meses findos em 30 de junho de 
�����฀ACOMPANHADAS฀DAS฀NOTAS฀EXPLICATIVAS฀E฀DO฀RELAT�RIO฀DOS฀AUDITORES฀INDEPENDENTES�฀Mercado de 
Atuação: A EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS LTDA. tem como objetivo formar e 
administrar grupos de consórcios, de bens móveis, imóveis e serviços. Em 30 de junho de 2022 a 
empresa administrava 228 grupos de consórcios com uma base de clientes ativos de 160.599 consor-
ciados e 9.329 bens entregues. Eventos Societários: O Capital Social é de R$ 55.000.000,00 e está 
representado por 55.000.000 cotas no valor de R$ 1,00 cada. Patrimônio Líquido e Resultados: O 
Patrimônio Líquido atingiu R$ 95.265 milhões em 30 de junho de 2022, apresentando aumento de 
������฀EM฀RELA½áO฀AO฀2�฀������฀MILHµES฀EM฀��฀DE฀DEZEMBRO฀DE฀�����฀/฀LUCRO฀L¤QUIDO฀APRESENTADO฀
no semestre findo em 30 de junho de 2022 foi de R$ 14.518 milhões. Ativos e Passivos: O Ativo 
atingiu R$ 162.169 milhões em 30 de junho de 2022, em relação aos R$ 207.139 milhões em 31 de 
DEZEMBRO฀DE฀�����฀/฀0ASSIVO฀#IRCULANTE฀E฀NáO฀CIRCULANTES�฀SOMADOS฀ATINGIRAM฀O฀MONTANTE฀DE฀2�฀
������฀MILHµES฀EM฀��฀DE฀JUNHO฀DE฀�����฀EM฀RELA½áO฀AOS฀2�฀�������฀MILHµES฀EM฀��฀DE฀DEZEMBRO฀DE฀
2021. Auditoria Independente: A política de atuação da EMBRACON ADMINISTRADORA DE 

CONSÓRCIO LTDA��฀NA฀CONTRATA½áO฀DE฀SERVI½OS฀NáO฀RELACIONADOS฀Í฀AUDITORIA฀EXTERNA฀DE฀SEUS฀AUDI

tores independentes, se fundamenta nas normas brasileiras e internacionais de auditoria, que preser-
vam a independência do auditor. Essa fundamentação prevê o seguinte: (i) o auditor não deve auditar 
O฀SEU฀PR�PRIO฀TRABALHO�฀�II	฀O฀AUDITOR฀NáO฀DEVE฀EXERCER฀FUN½µES฀GERENCIAIS฀NO฀SEU฀CLIENTE�฀�III	฀O฀AUDITOR฀
NáO฀DEVE฀PROMOVER฀OS฀INTERESSES฀DE฀SEU฀CLIENTE�฀%M฀ATENDIMENTO฀Í฀)NSTRU½áO฀DA฀#OMISSáO฀DE฀6ALORES฀
Mobiliários nº 381/2003, a EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIO LTDA., informa que 
no semestre findo em 30 de junho de 2022, não foram prestados pela - auditores independentes e 
OUTRAS฀ FIRMAS
MEMBRO฀ OUTROS฀ SERVI½OS฀ PROFISSIONAIS฀ DE฀ QUALQUER฀ NATUREZA�฀ QUE฀ NáO฀ ENQUADRADOS฀
COMO฀SERVI½OS฀DE฀AUDITORIA฀INDEPENDENTE฀DAS฀$EMONSTRA½µES฀#ONTÕBEIS�฀!DEMAIS�฀A฀EMBRACON 
ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIO LTDA. confirma que a Irmãos Campos auditores independen-
tes dispõe de procedimentos, políticas e controles para assegurar a sua independência, que incluem 
a avaliação sobre os trabalhos prestados, abrangendo qualquer serviço que não seja de auditoria in-
DEPENDENTE฀DAS฀$EMONSTRA½µES฀#ONTÕBEIS฀DA฀EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIO 
LTDA. A referida avaliação se fundamenta na regulamentação aplicável e nos princípios aceitos que 
preservam a independência do auditor. Agradecimentos: A Administração da EMBRACON ADMI-
NISTRADORA DE CONSÓRCIO LTDA., agradece aos cotistas pela confiança depositada.

TERMO DE RESPONSABILIDADE DE DECLARAÇÃO DE CONTEÚDO
GUIDO SAVIAN JUNIOR, brasileiro, casado, empresário, com escritório profissional na Alameda Eu-
ropa, 150, bairro Tamboré, CEP 06543-325, município de Santana de Parnaíba, Estado de São Paulo, 
e JUAREZ ANTONIO DA SILVA, brasileiro, casado, com escritório profissional na Alameda Europa, 
150, bairro Tamboré, CEP 06543-325, município Santana de Parnaíba, Estado de São Paulo, na 
qualidade de administradores e controladores da EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSÓR-
CIO LTDA., pessoa jurídica de direito privado inscrita no CNPJ/MF sob o nº 58.113.812/0001-23, com 
sede na Alameda Europa, 150, bairro Tamboré, CEP 06543-325, município Santana de Parnaíba, 
Estado de São Paulo, veem pela presente Declarar que as informações contidas nos documentos de 
DEMONSTRA½µES฀FINANCEIRAS฀REMETIDAS฀PELO฀$OCUMENTO฀����฀SáO฀VER¤DICAS฀PARA฀TODOS฀OS฀FINS฀DE฀DIREI


to, cumprindo assim a resolução nº 2 art. 45 no § 3º editada pelo Banco Central do Brasil.
Por ser declaração da verdade, firmam a presente.

Santana de Parnaíba, 31 de agosto de 2022

EMBRACON ADM. DE CONSÓRCIO LTDA.
P�฀'UIDO฀3AVIAN฀*UNIOR

EMBRACON ADM. DE CONSÓRCIO LTDA.
P�฀*UAREZ฀!NTONIO�฀DA฀3ILVA

BALANÇO PATRIMONIAL Encerrados em 30 de Junho de 2022 e 31 de Dezembro de 2021
(Em milhares de Reais)

Ativo Notas 2022 2021
Ativo circulante 116.984 159.577
#AIXA฀E฀EQUIVALENTES฀DE฀CAIXA �B�฀� 2.386 1.230
!PLICA½µES฀INTERFINANCEIRAS฀DE฀LIQUIDEZ �B�฀� 81.786 109.896
4¤TULOS฀E฀VALORES฀MOBILIÕRIOS฀
฀46- �C�฀� 1.249 1.279
Outras contas a receber 1.046 245
4AXA฀DE฀ADMINISTRA½áO฀A฀RECEBER 513 297
Impostos a compensar 9 12.255 11.301
Adiantamentos 10 17.280 18.244
$ESPESA฀DO฀EXERC¤CIO฀SEGUINTE 4e 75 83
Créditos diversos 155 645
6LRS�฀A฀RECEBER฀
฀"LOQUEIO฀*UDICIAL 239 1.915
$IREITOS฀POR฀CR£DITOS฀EM฀COBRAN½A฀JUDICIAL 4j – 14.443
Ativo não circulante 45.185 47.561
Realizável a longo prazo
)MOBILIZADO �F�฀�� 14.971 14.421
Intangível �G�฀�� 30.214 33.140
Total do ativo 162.169 207.139

Passivo e patrimônio líquido Notas 2022 2021
Passivo circulante 66.903 126.361
Financiamento - Operações de leasing 13 1.472 1.882
Obrigações trabalhistas 14 34.493 25.713
Encargos sociais 15 6.697 8.842
Impostos e contribuições sobre o lucro �I�฀�� 528 –
Impostos e contribuições a recolher 17 4.828 4.886
Contas a pagar 8.247 4.691
Recursos não procurados 18 4.066 49.511
6ALORES฀A฀DEVOLVER฀A฀CONSORCIADOS 19 – 7.794
Provisão para contingência �K�฀�� 6.572 6.606
Recursos pendentes em cobrança judicial 4j – 14.443
Passivo não circulante – 1.994
Exigível a longo prazo
Contas a pagar 21 – 1.994
Patrimônio líquido 95.266 80.777
Capital social 22 55.000 55.000
Reserva legal 726 –
Reserva para contingência 726 –
Reserva de retenção de lucros 39.270 26.204
Outros resultados abrangentes (456) (426)
Total do passivo e do patrimônio líquido 162.169 207.139

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DOS SEMESTRES
Encerrados em 30 de Junho de 2022 e 30 de Junho de 2021

(Em milhares de Reais)

Notas 1º Semestre 2022 1º Semestre 2021
Receitas da intermediação financeira 3.474 1.346
Resultado de operações com títulos e valores mobiliários 3.474 1.346
Outras receitas (despesas) operacionais 12.878 33.389
Receitas de prestação de serviços 24 280.218 246.031
$ESPESAS฀COM฀PESSOAL 25 (138.702) (111.988)
$ESPESAS฀ADMINISTRATIVAS 26 (101.186) (76.049)
$ESPESAS฀TRIBUTÕRIAS 27 (26.784) (24.880)
$ESPESAS฀COM฀DEPRECIA½áO฀E฀AMORTIZA½áO ����� (7.436) (6.124)
Outras receitas operacionais 28 6.768 6.399
Resultado operacional 16.352 34.735
Resultado não operacional 5.224 1.592
Receitas não operacionais diversas 6.704 3.371
$ESPESAS฀NáO฀OPERACIONAIS฀DIVERSAS (1.480) (1.779)
Resultado antes da tributação do lucro 21.576 36.326
Impostos sobre o lucro 16a (7.058) (11.810)
Provisão para Imposto de Renda (5.148) (8.587)
Provisão para Contribuição Social (1.910) (3.224)
Lucro líquido do período 14.518 24.516
Lucro por quota de capital 0,26 0,45

!S฀NOTAS฀EXPLICATIVAS฀SáO฀PARTE฀INTEGRANTE฀DAS฀DEMONSTRA½µES฀CONTÕBEIS

!S฀NOTAS฀EXPLICATIVAS฀SáO฀PARTE฀INTEGRANTE฀DAS฀DEMONSTRA½µES฀CONTÕBEIS

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE DOS SEMESTRES
Encerrados em 30 de Junho de 2022 e 30 de Junho de 2021

(Em milhares de Reais)

1º Semestre 2022 1º Semestre 2021
Resultado líquido do período 14.518 24.516
Ajustes de Avaliação Patrimonial (30) 111
Outros resultados abrangentes (30) 111
Resultado abrangente do semestre 14.488 24.627

!S฀NOTAS฀EXPLICATIVAS฀SáO฀PARTE฀INTEGRANTE฀DAS฀DEMONSTRA½µES฀CONTÕBEIS

DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DOS RECURSOS DE CONSÓRCIO
DOS SEMESTRES Encerrados em 30 de Junho de 2022 e 30 de Junho de 2021

(Em milhares de Reais)

Ativo Notas 30/06/2022 30/06/2021
Circulante 3.751.016 3.481.317
Disponibilidades 1.565.738 1.488.358
$EP�SITOS฀BANCÕRIOS 21.741 7.974
Aplicações financeiras �A��� 111.488 167.291
Aplicações vinculadas a contemplações �A��� 1.432.509 1.313.093
Outros créditos 11.617 14.197
Adiantamento de recursos a terceiros – –
Bens retomados ou devolvidos 5b 11.054 13.875
$EV�฀P�$EP�SITO฀EM฀GARANTIA 5c 562 322
Direitos junto a consorciados contemplados 2.173.662 1.978.762
Normais 5a 2.110.571 1.905.589
Em atraso 35.847 45.028
Em cobrança judicial 27.244 28.145
Compensação 5m 19.039.928 16.718.478
Previsão mensal recursos a receber 5e 105.803 99.295
Contribuições devidas ao grupo 10.022.686 8.833.798
6ALOR฀DOS฀BENS฀OU฀SERVI½OS฀A฀CONTEMPLAR 5f 8.911.439 7.785.386
Total do ativo 22.790.944 20.199.795
Passivo/Circulante 3.751.016 3.481.317
Obrigações com consorciados 5g
'RUPOS฀EM฀FORMA½áO 2.575 41
Recebimentos não identificados 3.938 4.187
Contribuições de consorciados não contemplados 1.234.122 1.085.123
6ALORES฀A฀REPASSAR 5h 184.597 177.907
Obrigações contemplações a entregar 5i 1.432.509 1.313.093
Obrigações com a administradora 5j 280 102
Recursos a devolver a consorciados 5k 728.322 718.587
Recursos do grupo 5l 164.673 182.276
Compensação 5m 19.039.928 16.718.478
Recursos mensais a receber 105.803 99.295
Obrigações do grupo por contribuição 10.022.686 8.833.798
Créditos à disposição consorciado 8.911.439 7.785.386
Total do passivo 22.790.944 20.199.795

!S฀NOTAS฀EXPLICATIVAS฀SáO฀PARTE฀INTEGRANTE฀DAS฀DEMONSTRA½µES฀CONTÕBEIS



EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIO LTDA.
CNPJ 58.113.812/0001-23

EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIO LTDA.
CNPJ 58.113.812/0001-23

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 30 DE JUNHO DE 2022
(Valores expressos em Reais)

1.  Contexto Operacional
 A Embracon Administradora de Consórcio Ltda. (Administradora) tem por objetivo a consti-

TUI½áO�฀ORGANIZA½áO฀E฀ADMINISTRA½áO�฀NA฀FORMA฀DA฀LEGISLA½áO฀EM฀VIGOR�฀DE฀GRUPOS฀DE฀CONS�RCIO฀
constituídos com a finalidade de propiciar a cada um dos consorciados, mediante um fundo co-
mum, a aquisição de bens móveis, imóveis e serviços.

2. Apresentação das Demonstrações Contábeis
฀ !S฀DEMONSTRA½µES฀CONTÕBEIS฀FORAM฀ELABORADAS฀A฀PARTIR฀DAS฀DIRETRIZES฀CONTÕBEIS฀EMANADAS฀NA฀

Resolução BACEN nº 02, Lei nº 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e Lei nº 6.404/76 
�,EI฀ DAS฀3OCIEDADES฀POR฀!½µES	�฀ COM฀AS฀ALTERA½µES฀ INTRODUZIDAS฀PELAS฀,EIS฀N�S฀���������฀E฀
���������฀PARA฀A฀CONTABILIZA½áO฀DAS฀OPERA½µES฀ASSOCIADAS฀ÍS฀NORMAS฀E฀)NSTRU½µES฀DO฀#ONSELHO฀
Monetário Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN), específicas para as empresas 
administradoras de consórcios, estão apresentadas em conformidade com o Plano Contábil das 
Instituições do Sistema Financeiro Nacional - COSIF.

 Foram publicadas normas e interpretações pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC 
que alteram as práticas contábeis adotadas no Brasil, dentro do processo de convergência com 
as normas internacionais de contabilidade. Essas normas e interpretações precisam ser aprova-
das pelo BACEN para que sejam aplicáveis à EMBRACON. A Administração aguardará as deli-
berações do Conselho Monetário Nacional e do BACEN sobre essas normas e interpretações 
para ajustar as demonstrações contábeis dentro do que for aplicável. O Conselho Monetário 
Nacional (CMN) aprovou os seguintes pronunciamentos, observados integralmente pela 
%-"2!#/.�฀QUANDO฀APLICÕVEL�฀#0#฀��฀�2�	฀
฀%STRUTURA฀#ONCEITUAL฀PARA฀%LABORA½áO฀E฀$IVULGA

½áO฀DE฀2ELAT�RIO฀#ONTÕBIL
&INANCEIRO�฀#0#฀��฀
฀2EDU½áO฀AO฀6ALOR฀2ECUPERÕVEL฀DE฀!TIVOS�฀#0#฀
��฀
฀$EMONSTRA½áO฀DOS฀&LUXOS฀DE฀#AIXA฀
฀$&#�฀#0#฀��฀
฀$IVULGA½áO฀SOBRE฀0ARTES฀2ELACIONA

das, CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Ações, CPC 23 - Políticas Contábeis, Mudança de 

Estimativa e Retificação de Erro, CPC 24 - Evento Subsequente, CPC 25 - Provisões, Passivos 
#ONTINGENTES฀E฀!TIVOS฀#ONTINGENTES�฀#0#฀��฀
฀!TIVO฀)MOBILIZADO�฀#0#฀��฀�2�	฀
฀"ENEF¤CIOS฀A฀
%MPREGADOS�฀#0#฀��
฀2ESULTADO฀POR฀!½áO฀E฀#0#฀��฀
฀-ENSURA½áO฀DO฀6ALOR฀*USTO฀E฀#0#฀��
฀
Receita de Contrato com Cliente. Os pronunciamentos contábeis já aprovados, por meio das 
Circulares e Resoluções do Banco Central do Brasil, foram aplicados integralmente na elabora-
½áO฀DESTAS฀$EMONSTRA½µES฀#ONTÕBEIS�฀COM฀EXCE½áO฀DA฀2ESOLU½áO฀"#"฀����฀QUE฀TRATA฀DO฀#0#฀
47 Receita de Contrato com Cliente e Instrução Normativa 187, que revogo a Carta Circular 
2.598/05, que trata das despesas com comissão.

 A elaboração das demonstrações, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, 
aplicáveis às administradoras de consórcios, requer que a Administração use de julgamento na 
determinação e registro de estimativas contábeis, quando for o caso. Ativos e passivos significa-
tivos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem os ativos fiscais diferidos, as antecipa-
½µES฀DE฀)MPOSTO฀DE฀2ENDA฀E฀#ONTRIBUI½áO฀3OCIAL�฀PROVISáO฀PARA฀AS฀DEMANDAS฀C¤VEIS�฀VALORIZA½áO฀
de instrumentos financeiros e outras provisões. Os valores definitivos das transações envolven-
do essas estimativas somente são conhecidos por ocasião da sua liquidação. Os resultados 
efetivos podem ser diferentes daqueles estabelecidos por essas estimativas e premissas.

 As operações dos grupos de consórcio são controladas individualmente por grupo. A posição 
patrimonial e financeira desses grupos e as correspondentes variações nas disponibilidades de 
seus recursos estão sendo apresentadas, respectivamente, nas demonstrações consolidadas 
dos recursos de consórcio e das variações nas disponibilidades de grupos de consórcio.

 As demonstrações contábeis foram aprovadas pela Administração em 29 de agosto de 2022.
3.  Novas normas e resoluções vigentes a partir de 1º de janeiro de 2022
 3.1. Instrução Normativa BCB 187 de 25 de julho de 2021
 Com a revogação da Carta Circular nº 2.598 de 27 de novembro de 1995, pela Instrução 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO DOS SEMESTRES
Encerrados em 30 de Junho de 2022 e 30 de Junho de 2021

(Em milhares de Reais)

Capital Social
Aumento

de Capital
Reserva de

Retenção de Lucros
Lucros

Acumulados
Outros

Resultados Abrangentes
Reserva

Legal
Reserva para
Contingência Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020 55.000 – 35.656 – (436) – – 90.220
)NTEGRALIZA½áO฀DO฀CAPITAL฀SOCIAL – – – – – – – –
Transação de capital com os sócios – – – – – – – 90.220
Ajuste da avaliação patrimonial – – – – 111 – – 111
Outros resultados abrangentes – – – – 111 – – 111
Resultado do semestre – – – 24.516 – – – 24.516
Destinações: – – – – – – – –
Juros sobre capital próprio – – – – – – – –
$ISTRIBUI½áO฀DE฀LUCROS – – (2.500) – – – – (2.500)
Transferência para reserva de retenção de lucros – – 24.516 (24.516) – – – –
Saldos em 30 de junho de 2021 55.000 – 57.672 – (325) – – 112.347
Saldos em 31 de dezembro de 2021 55.000 – 26.204 – (426) – – 80.777
Adiantamento para futuro aumento de capital – – – – – – – –
)NTEGRALIZA½áO฀DO฀CAPITAL฀SOCIAL – – – – – – – –
Transação de capital com os sócios – – – – – – – 80.777
!JUSTE฀DO฀EXERC¤CIO฀ANTERIOR – – – – – – – –
Transferência p/reserva de contigência – – (726) – – – 726 –
Tranferência para reserva legal – – (726) – – 726 – –
Ajuste da avaliação patrimonial – – – – (30) – – (30)
Outros resultados abrangentes – – – – – – – (30)
Resultado do exercício – – – 14.518 – – – 14.518
Destinações: – – – – – – –
 Juros sobre capital próprio – – – – – – – –
฀ $ISTRIBUI½áO฀DE฀LUCROS – – – – – – – –
 Transferência para reserva de retenção de lucros – – 14.518 (14.518) – –  –
Saldos em 30 de junho de 2022 55.000 – 39.270 – (456) 726 726 95.266

!S฀NOTAS฀EXPLICATIVAS฀SáO฀PARTE฀INTEGRANTE฀DAS฀DEMONSTRA½µES฀CONTÕBEIS

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS SEMESTRES
Encerrados em 30 de Junho de 2022 e 30 de Junho de 2021

(Em milhares de Reais)

1º Semestre 2022 1º Semestre 2021
Atividades operacionais
Resultado líquido do período 14.518 24.516
Valores que não afetaram o caixa:
$EPRECIA½áO฀E฀AMORTIZA½áO 7.436 6.124
Provisões e reversões contingências trabalhistas e cível (34) (451)
Rendimento líquido das aplicações financeiras (6.070) (1.328)
2ESULTADO฀NA฀BAIXA฀DO฀ATIVO฀TANG¤VEL฀E฀INTANG¤VEL 615 160

1.947 4.505
Caixa antes das mutações do capital de giro 16.465 29.021
Redução (aumento) dos ativos circulantes
4AXA฀DE฀ADMINISTRA½áO฀A฀RECEBER (216) 412
Outros créditos (311) (1.770)
Outros valores e bens 1.693 (8.067)

1.167 (9.425)
Aumento (redução) dos passivos circulantes
Obrigações trabalhistas 8.780 4.599
Impostos e contribuições sociais (2.145) (2.078)
Impostos e contribuições sobre o lucro 528 2.102
Impostos e contribuições a pagar (58) 42
Contas a pagar 1.562 (6.067)
6ALORES฀A฀DEVOLVER฀A฀CONSORCIADOS (7.794) 373
Recursos não procurados (45.445) 5.581

(44.571) 4.552
Caixa gerado nas atividades operacionais (26.939) 24.148
Atividades de investimentos
Aplicações financeiras (199.470) (369.018)
Resgate de aplicações financeiras 233.650 351.034
!QUISI½µES฀DO฀ATIVO฀IMOBILIZADO (2.332) (2.752)
Aquisições do ativo intangível (3.343) (2.391)

28.505 (23.127)
Caixa gerado (aplicado) em atividades de investimentos 28.505 (23.127)
Atividades de financiamentos
Operações de leasing (410) 1.589
Lucros distribuídos – (2.500)

(410) (911)
Caixa aplicado em atividades de financiamentos (410) (911)
Caixa aplicado nas atividades no semestre 1.156 110
Variação líquida do caixa e equivalentes 1.156 110
#AIXA฀E฀EQUIVALENTES฀NO฀IN¤CIO฀DO฀PER¤ODO 1.230 317
#AIXA฀E฀EQUIVALENTES฀NO฀FINAL฀DO฀PER¤ODO 2.386 427

!S฀NOTAS฀EXPLICATIVAS฀SáO฀PARTE฀INTEGRANTE฀DAS฀DEMONSTRA½µES฀CONTÕBEIS

DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DAS VARIAÇÕES 
NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS DOS SEMESTRES

Encerrados em 30 de Junho de 2022
e 30 de Junho de 2021
(Em milhares de Reais)

1º Semestre 2022 1º Semestre 2021

Disponibilidades no início do período 1.515.941 1.169.756

$EP�SITOS฀BANCÕRIOS 12.481 11.371

Aplicações financeiras 138.314 188.015

Aplicações vinculadas a contemplações 1.365.146 970.370

Recursos coletados 1.294.466 1.074.698

Contribuições aquisição de bens 927.404 749.845

4AXA฀ADMINISTRA½áO 227.640 173.579

Contribuições fundo de reserva 23.415 19.306

Rend. aplicações financeiras 72.935 12.204

Multas e juros moratórios 5.990 3.876

Prêmios de seguros 6.932 5.650

Outros 30.150 110.238

Recursos utilizados (1.244.669) (951.115)

Aquisição de bens (822.040) (696.130)

4AXA฀DE฀ADMINISTRA½áO (230.448) (176.043)

Multas e juros moratórios (2.970) (1.926)

Prêmios de seguros (6.790) (5.739)

Consorciados desligados - pagamentos (69.977) (27.277)

Outros (112.444) (44.000)

Disponibilidades no fim do período 1.565.738 1.293.339

$EP�SITOS฀BANCÕRIOS 21.741 972

Aplicações financeiras 111.488 161.785

Aplicações vinculadas a contemplações 1.432.509 1.130.582

!S฀NOTAS฀EXPLICATIVAS฀SáO฀PARTE฀INTEGRANTE฀DAS฀DEMONSTRA½µES฀CONTÕBEIS



EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIO LTDA.
CNPJ 58.113.812/0001-23

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 30 DE JUNHO DE 2022
(Valores expressos em Reais)

Normativa BCB 187, de 25 de novembro de 2021, que tratava do reconhecimento das despesas 
com comissões. A Administração, possui o mesmo entendimento quanto ao efeito da Resolução 
BCB nº120.

 3.2. Resolução BCB 120 de 27 de julho de 2021
 A Resolução número 120 de 27 de julho de 2021, com aplicação a partir de 01 de janeiro de 

2022, dispõe sobre o reconhecimento, mensuração e evidenciação contábil, adotando o regime 
de competência mensal pelas administradoras de consórcios. Esta resolução estabelece que as 
administradoras devem observar o Pronunciamento Técnico CPC 47.

 A Administradora constatou ainda não possuir solução sistêmica e processos adequados que 
permitam de forma segura adotar o princípio de competência mensal em substituição ao que 
VEM฀SENDO฀ADOTADO฀QUANTO฀A฀TAXA฀DE฀ADMINISTRA½áO฀DOS฀GRUPOS฀PELO฀SEU฀EFETIVO฀RECEBIMENTO฀DE฀
acordo com Parágrafo 2º do Art. 8º CIRCULAR Nº 2381 de 18 de novembro de 1993.

 Estas alterações não abrangem as demonstrações de recurso de consórcios e disponibilidades 
de grupos.

 3.3. Resolução BCB 156 de 19 de outubro de 2021
 A Resolução BCB nº 156 de 19 de outubro de 2021, entrou em vigor em 01 janeiro de 2022, com 

isso os valores relativos a recursos não procurados, bem como aqueles correspondentes à apli-
cação destes recursos e os valores pendentes de recebimento de consorciados inadimplentes, 
QUE฀ESTAVAM฀REGISTRADOS฀NO฀ATIVO฀E฀PASSIVO฀DA฀!DMINISTRADORA฀NO฀EXERC¤CIO฀FINDO฀EM฀��฀DE฀DE

ZEMBRO฀DO฀�����฀FORAM฀TRANSFERIDOS฀PARA฀AS฀ADEQUADAS฀CONTAS฀DE฀COMPENSA½áO฀PARA฀O฀PER¤ODO฀
de 30 de junho de 2022.

 Os recursos dos grupos encerrados, registrados na conta de compensação da Administradora 
em 30 de junho de 2022 apresentam a seguinte composição e saldo:

1º semestre de 2022
Aplicação financeira - recursos de grupos encerrados 50.039
6ALORES฀PENDENTES฀DE฀RECEBIMENTO฀
฀COBRAN½A฀JUDICIAL฀�ATIVO	 11.822
6ALORES฀PENDENTES฀DE฀RECEBIMENTO฀
฀COBRAN½A฀JUDICIAL฀�BENS฀APREENDIDOS	 3.442
6ALORES฀PENDENTES฀DE฀RECEBIMENTO฀
฀COBRAN½A฀JUDICIAL฀�PASSIVO	 15.264
RNP - recursos não procurados 38.006
Recursos a devolver a consorciados desligados 8.559

฀ /S฀SALDOS฀DE฀��฀DE฀DEZEMBRO฀DE฀�����฀ESTáO฀REGISTRADOS฀NAS฀SUAS฀RESPECTIVAS฀CONTAS฀PATRIMO

niais do ativo e do passivo.

4. Principais Práticas Contábeis
 As políticas contábeis adotadas pela Administradora são aplicadas de forma consistente em to-

dos os períodos apresentados nestas demonstrações contábeis.
 a) Apuração do Resultado
 O resultado é apurado de acordo com o regime de competência que estabelece que as receitas 

e despesas devem ser incluídas na apuração dos resultados dos períodos em que ocorrem, 
sempre simultaneamente quando se relacionarem, independentemente de recebimento ou pa-
gamento.

฀ !S฀ RECEITAS฀E฀DESPESAS฀DE฀NATUREZA฀ FINANCEIRA฀SáO฀CONTABILIZADAS฀PELO฀CRIT£RIO฀PRO฀ RATA฀DIA฀E฀
CALCULADAS฀COM฀BASE฀NO฀M£TODO฀EXPONENCIAL�

฀ !S฀OPERA½µES฀COM฀TAXAS฀P�S
FIXADAS฀SáO฀ATUALIZADAS฀AT£฀A฀DATA฀DO฀BALAN½O�
฀ !฀RECEITA฀COM฀TAXA฀DE฀ADMINISTRA½áO฀£฀RECONHECIDA฀MENSALMENTE฀EM฀FUN½áO฀DOS฀RECEBIMENTOS฀

das contribuições pagas pelos grupos formados, e a despesa de comissão sobre venda de cotas 
de consórcio, cujo pagamento se dá em parcela única, é reconhecida quando da inclusão dos 
consorciados nos grupos.

 b) Caixa e Equivalentes de Caixa
฀ #AIXA฀E฀EQUIVALENTES฀DE฀CAIXA฀SáO฀REPRESENTADOS฀POR฀DISPONIBILIDADES฀EM฀MOEDA�฀APLICA½µES฀NO฀

MERCADO฀ABERTO฀E฀APLICA½µES฀FINANCEIRAS฀DE฀LIQUIDEZ�฀CUJO฀VENCIMENTO฀DAS฀OPERA½µES�฀NA฀DATA฀DA฀
efetiva aplicação, seja igual ou inferior a 90 dias, apresentem risco insignificante de mudança de 
VALOR฀JUSTO�฀%SSES฀RECURSOS฀SáO฀UTILIZADOS฀PELA฀!DMINISTRADORA฀PARA฀GERENCIAMENTO฀DE฀SEUS฀COM

PROMISSOS฀DE฀CURTO฀PRAZO฀�.OTAS฀�฀E฀�	�

 c) Títulos e Valores Mobiliários - TVM
s฀ /S฀4¤TULOS฀E฀6ALORES฀-OBILIÕRIOS฀ADQUIRIDOS฀PARA฀FORMA½áO฀DE฀CARTEIRA฀PR�PRIA฀SáO฀REGISTRADOS฀

pelo valor efetivamente pago, inclusive corretagens e emolumentos, e se classificam em fun-
ção da intenção da empresa, em três categorias distintas, conforme Circular BACEN nº 
3.068/2001:

s฀ 4¤TULOS฀PARA฀NEGOCIA½áO�฀SáO฀AQUELES฀QUE฀SáO฀ADQUIRIDOS฀COM฀O฀PROP�SITO฀DE฀SEREM฀ATIVOS฀E฀
frequentemente negociados. São registrados pelo custo de aquisição, acrescidos dos 
rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado 
DO฀EXERC¤CIO�

s฀ 4¤TULOS฀DISPON¤VEIS฀PARA฀VENDA�฀SáO฀AQUELES฀QUE฀NáO฀SE฀ENQUADRAM฀COMO฀PARA฀NEGOCIA½áO฀E฀
nem como mantidos até o vencimento. São registrados ao custo de aquisição, acrescidos dos 
rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do período e ajustados ao valor de mer-
CADO฀EM฀CONTRAPARTIDA฀AO฀PATRIM¯NIO฀L¤QUIDO�฀DEDUZIDOS฀DOS฀EFEITOS฀TRIBUTÕRIOS�฀OS฀QUAIS฀SO

MENTE฀SERáO฀RECONHECIDOS฀NO฀RESULTADO฀QUANDO฀DA฀EFETIVA฀REALIZA½áO�฀�.OTA฀�	�

s฀ 4¤TULOS฀MANTIDOS฀AT£฀O฀VENCIMENTO�฀SáO฀AQUELES฀QUE฀SáO฀ADQUIRIDOS฀COM฀A฀INTEN½áO฀E฀A฀CAPA

cidade financeira para sua manutenção em carteira até o vencimento. São registrados pelo 
custo de aquisição, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do 
período. A Administradora não possuía títulos classificados nesta categoria no período.

 d) Ativos Circulante e Realizável a Longo Prazo
฀ 3áO฀DEMONSTRADOS฀PELOS฀VALORES฀DE฀REALIZA½áO�฀INCLUINDO�฀QUANDO฀APLICÕVEL�฀OS฀RENDIMENTOS฀E฀AS฀

variações monetárias (em base pro rata dia).
 e) Despesas Antecipadas
 São representadas pelas aplicações de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de 

benefícios ou prestação de serviços ocorrerão em períodos futuros, sendo registradas no resul-
tado de acordo com o regime de competência.

 f) Imobilizado
 Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpóreos destinados à manutenção das 

ATIVIDADES฀OU฀EXERCIDOS฀COM฀ESSA฀FINALIDADE�฀INCLUSIVE฀OS฀DECORRENTES฀DE฀OPERA½µES฀QUE฀TRANSFI

ram os riscos, benefícios e controles dos bens da Administradora.

฀ $EPRECIADO฀AS฀TAXAS฀QUE฀LEVAM฀EM฀CONSIDERA½áO฀A฀VIDA฀¢TIL฀DOS฀BENS฀E฀AJUSTADOS฀POR฀REDU½áO฀
ao valor recuperável (impairment), quando aplicável.

฀ /฀AUMENTO฀DO฀VALOR฀CONTÕBIL�฀RESULTANTE฀DE฀REAVALIA½áO฀ESPONTºNEA�฀FOI฀CONTABILIZADO฀EM฀RESERVA฀
específica no patrimônio líquido da administradora.

 g) Intangível
 Representam gastos com sistemas aplicativos de informática e concessão de direitos de grupos 

DE฀CONS�RCIOS�฀/฀PRAZO฀DE฀VIDA฀¢TIL฀ESTIMADO฀PARA฀OS฀ITENS฀DO฀ATIVO฀INTANG¤VEL฀FOI฀DE฀AT£฀�฀ANOS฀E฀
PARA฀A฀CONCESSáO฀DE฀DIREITOS฀DOS฀GRUPOS฀O฀PRAZO฀DE฀VIDA฀¢TIL฀ESTIMADO฀£฀O฀MESMO฀DE฀ENCERRA

mento dos grupos.

 h) Passivo Circulante e Exigível a Longo Prazo
 Os valores demonstrados incluem, quando aplicável, os encargos e as variações monetárias 

(em base pro rata dia).
 i) Imposto de Renda e Contribuição Social
 As despesas de imposto de renda e contribuição social do período compreendem aos impostos 

correntes. O imposto de renda está calculado à alíquota de 15% sobre o lucro tributável, acres-
cida do adicional de 10%. A contribuição social sobre o lucro está calculada à alíquota de 9% 
sobre o lucro contábil ajustado. Os valores apresentados no passivo circulante estão líquidos 
das antecipações efetuadas durante o semestre.

 A provisão para impostos diferidos é calculada sobre a reserva de reavaliação às mesmas alí-
quotas dos impostos correntes.

 j) Valores Pendentes de Recebimento Judicial
 Referem-se a valores em cobrança judicial de grupos encerrados, reclassificados para conta de 

compensação conforme Resolução BCB nº 156 e Instrução Normativa BCB nº 208.
 k) Provisões, Ativos e Passivos Contingentes
 O reconhecimento, a mensuração e a divulgação das provisões, das contingências ativas e 

passivas são efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, o qual foi aprovado 
pela Resolução BCB 09, sendo: a) Ativos Contingentes: não são reconhecidos contabilmente, 
EXCETO฀QUANDO฀HÕ฀GARANTIAS฀REAIS฀OU฀DECISµES฀JUDICIAIS฀FAVORÕVEIS฀SOBRE฀AS฀QUAIS฀NáO฀CAIBAM฀
MAIS฀RECURSOS�฀CARACTERIZANDO฀GANHO฀COMO฀PRATICAMENTE฀CERTO฀E฀PELA฀CONFIRMA½áO฀DA฀CAPACIDA

DE฀ DE฀ RECUPERA½áO฀ POR฀ RECEBIMENTO฀ OU฀ COMPENSA½áO฀ COM฀ OUTRO฀ PASSIVO฀ EXIG¤VEL�฀ /S฀ ATIVOS฀
CONTINGENTES�฀CUJA฀EXPECTATIVA฀DE฀ãXITO฀£฀PROVÕVEL฀SáO฀DIVULGADOS฀EM฀NOTA฀EXPLICATIVA�฀B	฀0ROVI

SµES�฀SáO฀CONSTITU¤DAS฀LEVANDO฀EM฀CONSIDERA½áO฀A฀OPINIáO฀DOS฀ASSESSORES฀JUR¤DICOS�฀A฀NATUREZA฀
DAS฀A½µES�฀A฀SIMILARIDADE฀COM฀PROCESSOS฀ANTERIORES�฀A฀COMPLEXIDADE฀E฀O฀POSICIONAMENTO฀DOS฀
tribunais, sempre que a perda for avaliada como provável, o que ocasionaria uma provável saída 
de recursos para liquidação das obrigações e quando os montantes envolvidos forem mensurá-
VEIS฀COM฀SUFICIENTE฀SEGURAN½A�฀C	฀0ASSIVOS฀CONTINGENTES�฀NáO฀SATISFAZEM฀OS฀CRIT£RIOS฀DE฀RECONHE

cimento, pois são considerados como perdas possíveis, devendo apenas ser divulgados em 
NOTAS฀EXPLICATIVAS�฀QUANDO฀RELEVANTES�฀!S฀OBRIGA½µES฀CLASSIFICADAS฀COMO฀REMOTAS฀NáO฀SáO฀PROVI

sionadas e nem divulgadas.

 l) Resultado Não Recorrente
 São resultados de eventos não usuais relacionados com a atividade da administradora ou ainda, 

EVENTOS฀PARA฀OS฀QUAIS฀NáO฀HÕ฀EXPECTATIVA฀DE฀OCORRER฀EM฀EXERC¤CIOS฀ FUTUROS�฀0ARA฀O฀SEMESTRE฀
findo em 30 de junho de 2022, não foram identificados resultados não recorrentes.

 m) Moeda Funcional e de Apresentação
 As demonstrações contábeis estão apresentadas em milhares de reais e a moeda funcional da 

Administradora é o Real.
5.  PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS DOS GRUPOS DE CONSÓRCIO
 a) Aplicações Financeiras
฀ 2EPRESENTAM฀OS฀RECURSOS฀DISPON¤VEIS฀AINDA฀NáO฀UTILIZADOS฀PELOS฀GRUPOS�฀OS฀QUAIS฀SáO฀MANTIDOS฀

em conta vinculada para aplicação diária em operações à ordem do Banco Central do Brasil, 
conforme determina a Circular 3.432/09. O rendimento dessas aplicações é incorporado diaria-
mente ao fundo comum ou ao fundo de reserva de cada grupo e aos valores pendentes de en-
TREGA฀A฀CONSORCIADOS฀CONTEMPLADOS�฀NáO฀INCIDINDO฀SOBRE฀ESTES฀A฀TAXA฀DE฀ADMINISTRA½áO�฀/฀SALDO฀
das aplicações financeiras inclui os rendimentos auferidos computados pro rata dia.

 b) Bens Apreendidos ou Retomados
 Representam o valor dos bens apreendidos e retomados dos clientes inadimplentes.
 c) Dev. para Depósito em Garantia
฀ 2EPRESENTAM฀OS฀DEP�SITOS฀DECORRENTES฀DE฀EXIGãNCIAS฀LEGAIS฀OU฀CONTRATUAIS�฀INCLUSIVE฀GARANTIAS฀

PRESTADAS฀EM฀DINHEIRO�฀TAIS฀COMO฀OS฀REALIZADOS฀PARA฀INTERPOSI½áO฀DE฀RECURSOS฀EM฀REPARTI½µES฀OU฀
JU¤ZOS฀E฀OS฀QUE฀GARANTIREM฀PRESTA½áO฀DE฀SERVI½O�

 d) Direitos junto a Consorciados Contemplados - Normais
 Representamos valores devidos a título de fundo comum e de fundo de reserva, a receber de 

consorciados contemplados, da data da contemplação até o final do grupo, incluído os direitos 
em atraso e em cobrança judicial.

 e) Previsão Mensal de Recursos a Receber de Consorciados
 Registram, em forma de compensação, a previsão de recebimentos de contribuições (fundo 

comum e fundo de reserva) de consorciados ativos para o mês de julho de 2022. O montante foi 
calculado com base no preço do bem vigente no último dia do mês de junho de 2022.

 f) Valor dos Bens ou Serviços a Contemplar
 Correspondem ao valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras até o final do 

grupo, calculado com base no preço do bem vigente no período.
 g) Obrigações com Consorciados
 Registram-se os valores referentes a: a) grupos em formação - valores recebidos antes da cons-

TITUI½áO฀FORMAL฀DO฀GRUPO�฀B	฀RECEBIMENTOS฀NáO฀IDENTIFICADOS฀
฀VALORES฀RECEBIDOS฀CUJA฀PROCEDãNCIA฀
ou destinação não foi identificada e c) contribuições de consorciados não contemplados - valores 
recebidos dos consorciados não contemplados para aquisição de bens ou serviços.

 h) Valores a Repassar
 Representam todos os valores recebidos e ainda não repassados à Administradora ou a tercei-

ROS�฀ TAIS฀COMO฀ TAXA฀DE฀ADMINISTRA½áO�฀PRãMIOS฀DE฀SEGUROS�฀MULTAS฀E฀ JUROS฀MORAT�RIOS�฀MULTAS฀
rescisórias, custas judiciais, despesas de registro de contratos e outras obrigações.

 i) Obrigações por Contemplações a Entregar
 Representam os créditos a repassar aos consorciados, pelas contemplações nas assembleias.
 j) Obrigações com a Administradora
 Representam o valor de eventuais obrigações do grupo de consórcio com a respectiva adminis-

tradora.
 k) Recursos a Devolver a Consorciados
 Representam os recursos a devolver a consorciados ativos, por ocasião do rateio de encerra-

MENTO฀DO฀GRUPO�฀PELOS฀EXCESSOS฀DE฀AMORTIZA½áO�฀OU฀AINDA฀AOS฀CONSORCIADOS฀DESISTENTES฀OU฀EX

cluídos.

 l) Recursos do Grupo
 Representam os recursos do grupo a serem rateados aos consorciados ativos quando do encer-

ramento do grupo, formado pelos valores recebidos a título de fundo de reserva acrescido dos 
respectivos rendimentos financeiros.

 m) Compensação
 Previsão mensal de recursos a receber de consorciados:฀$EMONSTRAM฀A฀PREVISáO฀DE฀RECEBI


mentos de contribuições (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados para o mês subse-
QUENTE�฀/฀MONTANTE฀£฀CALCULADO฀COM฀BASE฀NO฀PRE½O฀DO฀BEM฀VIGENTE฀NA฀DATA฀DO฀BALAN½O�

 Contribuições devidas ao grupo e suas obrigações de grupo por contribuições: Referem-
se às contribuições (fundo comum e fundo de reserva) devidos pelos consorciados ativos até o 
final do grupo.

6.  Caixa e Equivalentes De Caixa
30/06/2022 31/12/2021

#AIXA 1 4
Bancos Conta Movimentos 2.385 1.226
Total 2.386 1.230

7. Aplicações Interfinanceiras de Liquidez
฀ %M฀��฀DE฀JUNHO฀DE฀�����฀AS฀APLICA½µES฀ESTAVAM฀ATRELADAS฀A฀FUNDOS฀DE฀INVESTIMENTOS฀$)�฀INDE


XADOS฀Í฀VARIA½áO฀M£DIA฀DAS฀TAXAS฀DIÕRIAS฀DOS฀#ERTIFICADOS฀DE฀$EP�SITOS฀)NTERBANCÕRIOS฀�#$)	�฀
%SSAS฀APLICA½µES฀ FINANCEIRAS฀APRESENTAM฀ LIQUIDEZ฀DIÕRIA�฀PODENDO฀SER฀ RESGATADAS฀A฀QUALQUER฀
momento, sem perdas à Administradora, independentemente do ano de vencimento dos títulos, 
motivo pelo qual são classificadas no ativo circulante.
Descrição 30/06/2022 31/12/2021
#ERTIFICADOS฀DE฀$EP�SITOS฀"ANCÕRIOS 15.801 15.148
Cotas de Fundos de Investimentos 38.792 25.580
#OTAS฀DE฀&UNDOS฀DE฀2ENDA฀&IXA 22.779 64.996
Li - Instituição Financeira Ligada 4.414 4.171
Total 81.796 109.896

8. Títulos e Valores Mobiliários - TVM
30/06/2022 31/12/2021

Fundo de Ações 1.249 1.279
Total 1.249 1.279
Movimentação do Período: Saldo no Início 1.279 1.137
Aplicação – 1.962
Rendimento (30) 108
Resgate – (1928)
Saldo no Final do Período 1.249 1.279
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 30 DE JUNHO DE 2022
(Valores expressos em Reais)

9.  Impostos a Compensar
30/06/2022 31/12/2021

IRPJ Antecipado 7.031 6.645
CSLL Antecipada 2.109 2.012
!TIVO฀&ISCAL฀$IFERIDO฀IR 1.665 1.741
!TIVO฀&ISCAL฀$IFERIDO CSLL 599 627
Outros 850 276
Total 12.255 11.301

10.  Adiantamentos
30/06/2022 31/12/2021

Funcionários 1.258 343
$EP�SITOS฀*UDICIAIS 5.575 5.916
Cartão de Crédito 6.888 6.381
Fornecedores e Outros 1.503 3.578
Cobrança Advogados 453 588
Benefícios 1.602 1.439
Total 17.280 18.244

฀ /S฀ADIANTAMENTOS฀SáO฀REGISTADOS�฀A	฀ADIANTAMENTO฀A฀FUNCIONÕRIOS�฀F£RIAS�฀���฀SALÕRIO�฀B	฀ADIANTA

mentos efetuados aos grupos de consórcio por recebimento via cartão de crédito da parcela 
INICIAL�฀C	฀FORNECEDORES฀EM฀GERAL฀PARA฀AQUISI½µES฀DE฀BENS฀E฀SERVI½OS�

11.  Imobilizado

Custo
Depreciação

Acumulada
30/06/2022

Saldo Líquido
31/12/2021

Saldo Líquido
Edificações em Curso 2.267 – 2.267 2.487
6E¤CULOS฀EM฀#URSO 821 – 821 573
Serviços em Curso 130 – 130 60
Instalações 4.251 (2.986) 1.265 1.422
Móveis e Equipamentos de Uso 13.940 (7.024) 6.916 6.147
Equipamentos Telefônicos 2.500 (2.485) 15 31
%QUIPAMENTOS฀0ROCESSAMENTO฀$ADOS 17.903 (14.674) 3.229 3.309
6E¤CULOS 929 (601) 328 392
Total 42.741 (27.770) 14.971 14.421

1º Semestre de 2022

Custo Aquisição
Saldos em
31/12/2021 Adições Baixas Transf.

Saldos em
30/06/2022

Edificações em Curso 2.487 389 (610) – 2.267
6E¤CULOS฀EM฀#URSO 573 248 – – 821
Serviços em Curso 60 70 – – 130
Instalações 4.254 – (3) – 4.251
Móveis e Equipamentos de Uso 12.862 1.398 (320) – 13.940
Equipamentos Telefônicos 2.586 – (86) – 2.500
%QUIPAMENTOS฀0ROCESSAMENTO฀$ADOS 18.030 227 (354) – 17.903
6E¤CULOS 929 – – – 929
Total 41.781 2.332 (1.373) – 42.741
�n	฀$EPRECIA½µES (27.360) (1.254) 844 – (27.770)
Líquido 14.421 1.078 (529) – 14.971

฀ 0RAZO฀DE฀VIDA฀¢TIL฀DOS฀BENS฀DO฀ATIVO฀IMOBILIZADO฀SáO�฀A	฀%DIFICA½µES฀
฀��฀ANOS�฀B	฀)NSTALA½µES฀
฀��฀
ANOS�฀C	฀-�VEIS฀E฀EQUIPAMENTOS฀DE฀USO฀ 
฀��฀ANOS�฀D	฀%QUIPAMENTOS฀ TELEF¯NICOS฀ 
฀�฀ANOS�฀E	฀
%QUIPAMENTOS฀PROCESSAMENTOS฀DE฀DADOS฀
฀�฀ANOS฀E฀F	฀6E¤CULOS฀
฀�฀ANOS�

12.  Ativo Intangível

Custo
Amortização

Acumulada

30/06/2022
Saldo

Líquido

31/12/2021
Saldo

Líquido
Softwares 19.390 (9.026) 10.364 11.209
#ONCESSáO฀DE฀$IREITOS฀'RUPOS฀#ONS�RCIOS 28.377 (8.526) 19.851 21.931
Total 47.767 (17.553) 30.214 33.140

1º Semestre de 2022
 Custo Aquisição Saldo em 31/12/2021 Adições Baixas Saldo em 30/06/2022
Softwares 16.200 3.343 (153) 19.390
#ONCESSáO฀DE฀$IREITOS
฀ 'RUPOS฀#ONS�RCIOS 28.377 – – 28.377
�n	฀!MORTIZA½µES (11.438) (6.181) 66 (17.553)
Líquido 33.140 (2.838) (87) 30.214

฀ /฀PRAZO฀DE฀VIDA฀¢TIL฀DO฀SOFTWARE฀£฀DE฀AT£฀�฀ANOS฀E฀PARA฀A฀CONCESSáO฀DE฀DIREITOS฀DOS฀GRUPOS฀O฀
PRAZO฀DE฀VIDA฀¢TIL฀ESTIMADO฀£฀O฀MESMO฀DE฀ENCERRAMENTO฀DOS฀GRUPOS�

13.  Financiamento - Operação de Leasing
30/06/2022 31/12/2021

Arrendamento Mercantil 1.691 2.168
(–) Encargos Financeiros a Apropriar (219) (286)
Total 1.472 1.882

14.  Obrigações Trabalhistas
30/06/2022 31/12/2021

Salários e Rescisões a Pagar 7.829 7.180
Provisão de Férias e Encargos 19.337 18.533
Provisão de 13º Sal. e Encargos 7.327 –
Total 34.493 25.713

15.  Encargos Sociais
30/06/2022 31/12/2021

INSS a Pagar 4.513 4.198
&'43฀A฀0AGAR 1.041 1.315
IRRF s/Salários 1.102 3.271
Contribuições a Pagar 40 58
Total 6.697 8.842

16.  Impostos e Contribuições sobre Lucro
 O imposto de renda é calculado com base no lucro real, à alíquota de 15%, mais o adicional de 

���฀SOBRE฀A฀PARCELA฀ANUAL฀EXCEDENTE฀A฀2�฀��������฀!฀CONTRIBUI½áO฀SOCIAL฀£฀CALCULADA฀Í฀RAZáO฀
de 9%. O saldo da contribuição social sobre o lucro líquido e Imposto de renda pessoa jurídica a 
pagar no final do 1º semestre findo em 2022 é R$528.000.
IRPJ 30/06/2022 31/12/2021
Base Contábil 15.400 45.775
(+) Adições 17.779 46.654
�n	฀%XCLUSµES (12.254) (30.972)
(=) Base para o IRPJ 20.924 61.456
(+) Calculado a 15% 3.139 9.218
(+) Adicional de 10% 2.080 6.122
(=) Total do IRPJ 5.219 15.340
(–) Incentivos Fiscais (147) (1.157)
��	฀6ALOR฀0ROVISIONADO 5.072 14.183
(–) Antecipações (4.696) (15.249)
(+) Composição de Saldo Negativo do IRPJ – 1.066
Total 377 –

CSLL 30/06/2022 31/12/2021
Base Contábil 15.400 45.775
(+) Adições 17.779 46.654
�n	฀%XCLUSµES (12.254) (30.972)
(=) Base para a CSLL 20.924 61.456
(+) Calculado a 9% 1.883 5.531
(=) Total da CSLL 1.883 5.531
(=) Valor Provisionado 1.883 5.531
(–) Antecipações (1.731) (5.724)
(+) Composição de Saldo Negativo da CSLL – 193
Total 152 –
IRPJ/CSLL - A Recolher 30/06/2022 31/12/2021
IRPJ 377 –
CSLL 152 –
Total 528 –

 a) Demonstrativo da Despesa da CSLL e do IRPJ
1º Semestre 2022 1º Semestre 2021

Valores Correntes (6.956) (12.089)
IRPJ e CSLL no País (6.956) (12.089)
Valores Diferidos (103) 279
$IFEREN½AS฀4EMPORÕRIAS (103) 279
Total (7.059) (11.810)

17.  Impostos e Contribuição a Recolher
30/06/2022 31/12/2021

IRRF s/Serviços de Terceiros 135 117
Retenção Conforme Lei 10.833/03 121 146
INSS s/Serviços de Autônomos 59 49
ISS s/Serviços Tomados 40 32
COFINS a Pagar 2.514 2.649
PIS a Pagar 544 574
ISS a Pagar 1.415 1.319
Total 4.828 4.886

18.  Contas a Pagar
30/06/2022 31/12/2021

Contas a Pagar - Serviços e Bens 5.390 704
#ONTAS฀A฀0AGAR฀
฀!QUISI½áO฀DE฀'RUPOS฀DE฀#ONS�RCIOS 2.857 3.987
Total Contas a Pagar - Circulante 8.247 4.691
#ONTAS฀A฀0AGAR฀
฀!QUISI½áO฀DE฀'RUPOS฀DE฀#ONS�RCIOS – 1.994
Total Contas a Pagar - Não Circulante – 1.994

19.  Recursos não Procurados
 Estão representados por recursos não procurados a distribuir relativos a fundo de reserva e a 

obrigação a pagar a consorciados desistentes de grupos encerrados anteriores à Lei 
11.795/2008. Os recursos posteriores à mencionada Lei foram reclassificados para conta de 
compensação conforme Resolução BCB nº 156 e Instrução Normativa BCB nº 208. Recursos 
Não Procurados Totais para o período de 30 de junho de 2022 equivale a R$ 24.066, tais valores 
APRESENTAM
SE฀INDIVIDUALIZADOS฀POR฀CONSORCIADOS�฀CONFORME฀DETERMINA½áO฀DO฀"ACEN�฀OS฀SALDOS฀
DE฀��฀DE฀JUNHO฀DE฀����฀ESTáO฀DEMONSTRADOS฀NA฀NOTA฀EXPLICATIVA฀N�฀����฀/฀MONTANTE฀ATUAL฀EM฀
JUNHO฀DE฀����฀£฀DE฀2�฀�����฀MIL฀�2�฀������฀MIL฀EM฀��฀DE฀DEZEMBRO฀DE฀����	�

20.  Valores a Devolver a Consorciados
฀ %STáO฀REPRESENTADOS฀POR฀VALOR฀RECEBIDO฀E฀AINDA฀NáO฀REPASSADO฀A฀TERCEIROS฀PELO฀GRUPO฀RELATIVO฀A�฀TAXA฀

DE฀ADMINISTRA½áO�฀PRãMIOS฀DE฀SEGURO�฀MULTAS฀E฀JUROS฀MORAT�RIOS�฀CUSTAS฀JUDICIAIS�฀DESPESAS฀DE฀REGIS

TRO฀DE฀CONTRATOS฀DE฀GARANTIA�฀MULTA฀RESCIS�RIA฀E฀OUTROS฀RECURSOS�฀2ECLASSIFICADOS฀PARA฀CONTA฀DE฀COM

pensação conforme Resolução BCB nº 156 e Instrução Normativa BCB nº 208, os saldos foram re-
classificados para contas de compensação da administradora em janeiro de 2022 e estão 
DEMONSTRADOS฀NA฀NOTA฀EXPLICATIVA฀N�฀���฀�2�฀�����฀MIL฀EM฀��฀DE฀DEZEMBRO฀DE฀����	�

21.  Provisões
 Passivos contingentes prováveis: As provisões para passivos contingentes são constituídas le-

VANDO฀EM฀CONSIDERA½áO฀A฀OPINIáO฀DOS฀ASSESSORES฀JUR¤DICOS�฀A฀NATUREZA฀DAS฀A½µES�฀A฀SIMILARIDADE฀
COM฀PROCESSOS฀ANTERIORES�฀A฀COMPLEXIDADE฀E฀O฀POSICIONAMENTO฀DE฀TRIBUNAIS�฀SEMPRE฀QUE฀A฀PERDA฀
for avaliada como provável, o que ocasionaria uma provável saída de recursos para liquidação 
das obrigações e quando os montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente seguran-
ça. As provisões constituídas são as seguintes:

30/06/2022 31/12/2021
Trabalhista 5.969 6.120
Cível 603 486
Total 6.572 6.606

฀ 0ASSIVOS฀CONTINGENTES฀POSS¤VEIS�฀!S฀PERDAS฀POSS¤VEIS฀NáO฀SáO฀RECONHECIDAS�฀POIS฀SUA฀EXISTãNCIA฀
somente será confirmada pela ocorrência ou não de um ou mais eventos futuros e incertos que 
não estejam totalmente sob o controle da administração, baseados nas opiniões de seus consul-
tores jurídicos. Os processos com risco de perda possíveis montam o valor de R$ 6.269 mil 
(30/06/2022) e R$ 6.058 mil (31/12/2021). As contingências consideradas como remotas não 
são provisionadas nem divulgadas.

22. Patrimônio Líquido
 Capital Social: O capital social é de R$ 55.000.000,00 (cinquenta e cinco milhões de reais) e 

está representado por 55.000.000 (cinquenta e cinco milhões) cotas no valor de R$ 1,00 cada.
 Reserva Legal:฀!฀EMPRESA฀OPTOU฀POR฀REALIZAR฀A฀RESERVA฀DE฀��฀DO฀LUCRO฀DO฀SEMESTRE฀DE฀ACORDO฀

com a Resolução 66 que resultou o valor R$726.000, até atingir o percentual de 20% do Capital 
Social, conforme a Lei 6404/76, Art. 193.

 Reserva de Contingência:฀!฀EMPRESAS฀OPTOU฀POR฀REALIZAR฀A฀RESERVA฀DE฀��฀DO฀LUCRO฀DO฀SEMESTRE฀
de acordo com a Resolução 66 que resultou o valor R$726.000, até atingir o percentual de 20% 
do Capital Social, conforme a Lei 6404/76, Art. 195.

 Outros Resultados Abrangentes: Refere-se a títulos aplicados em fundos de investimentos, 
conforme Nota 3c, sendo reajustado mensalmente a débito ou a crédito no patrimônio líquido 
CONFORME฀RESULTADO฀APRESENTADO�฀S�฀SERáO฀RECONHECIDAS฀NO฀RESULTADO฀DO฀EXERC¤CIO฀QUANDO฀DE฀
SUA฀REALIZA½áO�

23.  Partes Relacionadas
 A Administradora possui operação com partes relacionadas relativo à contratação de locação do 

imóvel sede, sendo o locador a empresa Embrafisa Consultoria Empresarial Corretora de Seguros e 
Empreendimentos Imobiliários Ltda. E a locatária a Embracon. O contrato de locação possui vigência 
de 12 meses, com renovação automática conforme aditivo, sendo as parcelas reajustadas pelo IPCA. 
As empresas Embracon e Embrafisa possuem os mesmos administradores.

24.  Receitas de Prestação de Serviços
1º Semestre 2022 1º Semestre 2021

4AXA฀!DMINISTRA½áO 277.280 244.043
Multa e Juros 2.857 1.898
Outras 81 89
Total 280.218 246.031

25.  Despesas com Pessoal
1º Semestre 2022 1º Semestre 2021

Pessoal - Benefícios (15.088) (11.489)
Pessoal - Encargos Sociais (30.121) (25.369)
Pessoal - Proventos (93.433) (75.041)
Pessoal - Treinamento (59) (88)
Total (138.702) (111.988)



EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIO LTDA.
CNPJ 58.113.812/0001-23

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
Ilmo. Srs.
$IRETORES฀E฀!CIONISTAS฀DA
EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIO LTDA.
Santana de Parnaíba - SP
Opinião com Ressalva
%XAMINAMOS฀AS฀DEMONSTRA½µES฀CONTÕBEIS฀DA฀EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIO 
LTDA. (Administradora) que compreendem o balanço patrimonial em 30 de junho de 2022 e as 
respectivas demonstrações do resultado, dos resultados abrangentes, das mutações do patrimônio 
L¤QUIDO฀E฀DOS฀ FLUXOS฀DE฀CAIXA฀PARA฀O฀SEMESTRE฀ FINDO฀NESSA฀DATA�฀A฀DEMONSTRA½áO฀CONSOLIDADA฀DOS฀
recursos de consórcios levantada em 30 de junho de 2022 e a respectiva demonstração consolidada 
das variações nas disponibilidades de grupos de consórcios para o semestre findo nessa data, bem 
COMO฀AS฀CORRESPONDENTES฀NOTAS฀EXPLICATIVAS�฀INCLUINDO฀O฀RESUMO฀DAS฀PRINCIPAIS฀POLITICAS฀CONTÕBEIS�
%M฀NOSSA฀OPINIáO�฀EXCETO฀PELOS฀EFEITOS฀DO฀ASSUNTO฀DESCRITO฀NA฀SE½áO฀A฀SEGUIR฀INTITULADA฀h"ASE฀PARA฀
opinião com ressalva”, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da EMBRACON ADMINISTRADORA 
DE CONSÓRCIO LTDA.฀EM฀��฀DE฀JUNHO฀DE฀�����฀O฀DESEMPENHO฀DE฀SUAS฀OPERA½µES฀E฀OS฀SEUS฀FLUXOS฀
DE฀CAIXA฀PARA฀O฀SEMESTRE฀FINDO฀NESSA฀DATA�฀BEM฀COMO฀A฀DEMONSTRA½áO฀CONSOLIDADA฀DOS฀RECURSOS฀DE฀
consórcios levantada em 30 de junho de 2022 e a respectiva demonstração consolidada das variações 
nas disponibilidades de grupos de consórcios para o semestre findo nessa data, de acordo com as 
PRÕTICAS฀CONTÕBEIS฀ADOTADAS฀NO฀"RASIL฀APLICÕVEIS฀AS฀INSTITUI½µES฀AUTORIZADAS฀A฀FUNCIONAR฀PELO฀"ANCO฀
Central do Brasil.
Base para Opinião com Ressalva
#ONFORME฀NOTA฀EXPLICATIVA฀����฀A฀!DMINISTRADORA฀NáO฀PROCEDEU฀COM฀A฀ADO½áO฀ÍS฀PRÕTICAS฀CONTÕBEIS�฀
relacionadas a Resolução BCB nº 120, que trata do CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, por 
não possuir condições seguras do reconhecimento, mensuração, escrituração e evidenciação das 
receitas e o resultado do período. Consequentemente, pela ausência de um sistema de software 
ADEQUADO฀ÍS฀ALTERA½µES�฀NáO฀FOI฀POSS¤VEL฀DETERMINAR฀A฀EXISTãNCIA฀DE฀EVENTUAIS฀EFEITOS฀RELEVANTES฀NOS฀
saldos do balanço patrimonial em 30 de junho de 2022 que possam ter afetado ativos e passivos 
circulantes e o do resultado do semestre, bem como as correspondentes demonstrações do resultado 
ABRANGENTE�฀DAS฀MUTA½µES฀DO฀PATRIM¯NIO฀L¤QUIDO฀E฀DOS฀FLUXOS฀DE฀CAIXA�฀%STAS฀ALTERA½µES฀NáO฀ABRANGEM฀
as demonstrações de recurso de consórcios e disponibilidades de grupos.
.OSSA฀ AUDITORIA฀ FOI฀ CONDUZIDA฀ DE฀ ACORDO฀ COM฀ AS฀ NORMAS฀ BRASILEIRAS฀ E฀ INTERNACIONAIS฀ DE฀ AUDITORIA�฀
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas. estão descritas na sego a seguir, 
INTITULADA฀ h2ESPONSABILIDADES฀ DO฀ AUDITOR฀ PELA฀ AUDITORIA฀ DAS฀ DEMONSTRA½µES฀ CONTÕBEISv�฀ 3OMOS฀
independentes em relação a Administradora, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos 
no Código de Ética Professional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com 
essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida a suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião com ressalva.
Outros Assuntos
s฀0RINCIPAIS฀!SSUNTOS฀DA฀!UDITORIA
%M฀NOSSO฀JULGAMENTO฀PROFISSIONAL�฀OS฀ASSUNTOS฀ABAIXO฀RELACIONADOS฀FORAM฀OS฀MAIS฀SIGNIFICATIVOS฀EM฀
NOSSA฀AUDITORIA฀DO฀SEMESTRE฀FINDO�฀%SSES฀ASSUNTOS฀FORAM฀TRATADOS฀NO฀CONTEXTO฀DE฀NOSSA฀AUDITORIA฀DAS฀
demonstrações contábeis como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações 
CONTÕBEIS฀E�฀PORTANTO�฀NáO฀EXPRESSAMOS฀UMA฀OPINIáO฀SEPARADA฀SOBRE฀ESSES฀ASSUNTOS�
s฀'ESTáO฀DOS฀GRUPOS฀DE฀#ONS�RCIO�฀CONSIDERANDO฀OS฀ASPECTOS฀DA฀UTILIZA½áO฀DOS฀RECURSOS฀DE฀TERCEIROS�฀
bem como a projeção de encerramento dos grupos.
s฀#UMPRIMENTO฀DOS฀LIMITES฀DE฀0,!฀E฀#APITAL฀-¤NIMO�฀BEM฀COMO฀DOS฀LIMITES฀OPERACIONAIS฀DETERMINADOS฀
pelo Banco Central do Brasil (Circular BACEN nº 3.524, de 03 de fevereiro de 2011).
Auditoria dos Valores Correspondentes ao Exercício Anterior
Os valores correspondentes ao semestre anterior, relativas às demonstrações contábeis em 31 de 
DEZEMBRO฀DE฀�����฀FORAM฀EXAMINADOS฀POR฀OUTRA฀FIRMA฀DE฀AUDITORIA�฀SENDO฀O฀RELAT�RIO฀DOS฀AUDITORES฀
independentes datado em 25 de março de 2022, sem ressalva.
Outras Informações que Acompanham as Demonstrações Contábeis e o Relatório do Auditor
A Administração é responsável por essas outras informações que compreendem o relatório da 
administração e principais fatos administrativos do período.
Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abrange o relatório da administração e o 
RELAT�RIO฀ DOS฀ PRINCIPAIS฀ FATOS฀ ADMINISTRATIVOS฀ DO฀ PER¤ODO฀ E฀ NáO฀ EXPRESSAMOS฀ QUALQUER฀ FORMA฀ DE฀
conclusão de auditoria sobre esse relatório.
%M฀ CONEXáO฀ COM฀ A฀ AUDITORIA฀ DAS฀ DEMONSTRA½µES฀ CONTÕBEIS�฀ NOSSA฀ RESPONSABILIDADE฀ £฀ A฀ DE฀ LER฀ O฀

2ELAT�RIO฀DA฀!DMINISTRA½áO฀E฀O฀RELAT�RIO฀DOS฀PRINCIPAIS฀FATOS฀ADMINISTRATIVOS฀DO฀PER¤ODO฀E�฀AO฀FAZã
LO�฀
considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações contábeis 
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma 
RELEVANTE�฀3E�฀COM฀BASE฀NO฀TRABALHO฀REALIZADO�฀CONCLU¤MOS฀QUE฀HÕ฀DISTOR½áO฀RELEVANTE฀NO฀RELAT�RIO฀DA฀
administração e o relatório dos principais fatos administrativos do período, somos requeridos a 
comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administração pelas Demonstrações Contábeis
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições 
AUTORIZADAS฀A฀FUNCIONAR฀PELO฀"ANCO฀#ENTRAL฀DO฀"RASIL฀E฀PELOS฀CONTROLES฀INTERNOS฀QUE฀ELA฀DETERMINOU฀
como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações contábeis, a Administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a 
sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstrações Contábeis
.OSSOS฀OBJETIVOS฀SáO฀OBTER฀SEGURAN½A฀ RAZOÕVEL฀DE฀QUE฀AS฀DEMONSTRA½µES฀CONTÕBEIS�฀ TOMADAS฀EM฀
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 
EMITIR฀RELAT�RIO฀DE฀AUDITORIA฀CONTENDO฀NOSSA฀OPINIáO�฀3EGURAN½A฀RAZOÕVEL฀£฀UM฀ALTO฀N¤VEL฀DE฀SEGURAN½A�฀
MAS฀ NáO฀ UMA฀ GARANTIA฀ DE฀ QUE฀ A฀ AUDITORIA฀ REALIZADA฀ DE฀ ACORDO฀ COM฀ AS฀ NORMAS฀ BRASILEIRAS฀ E฀
INTERNACIONAIS฀ DE฀ AUDITORIA฀ SEMPRE฀ DETECTAM฀ AS฀ EVENTUAIS฀ DISTOR½µES฀ RELEVANTES฀ EXISTENTES�฀ !S฀
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
INDIVIDUALMENTE฀OU฀EM฀CONJUNTO�฀POSSAM฀INFLUENCIAR�฀DENTRO฀DE฀UMA฀PERSPECTIVA฀RAZOÕVEL�฀AS฀DECISµES฀
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.
#OMO฀PARTE฀DA฀AUDITORIA฀REALIZADA฀DE฀ACORDO฀COM฀AS฀NORMAS฀BRASILEIRAS฀E฀INTERNACIONAIS฀DE฀AUDITORIA�฀
EXERCEMOS฀ JULGAMENTO฀PROFISSIONAL฀E฀MANTEMOS฀CETICISMO฀PROFISSIONAL฀AO฀ LONGO฀DA฀AUDITORIA�฀!L£M฀
disso:
s฀ )DENTIFICAMOS฀ E฀ AVALIAMOS฀ OS฀ RISCOS฀ DE฀ DISTOR½áO฀ RELEVANTE฀ NAS฀ DEMONSTRA½µES฀ CONTÕBEIS�฀
INDEPENDENTEMENTE฀ SE฀ CAUSADA฀ POR฀ FRAUDE฀ OU฀ ERRO�฀ PLANEJAMOS฀ E฀ EXECUTAMOS฀ PROCEDIMENTOS฀ DE฀
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente 
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude 
é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles 
INTERNOS�฀CONLUIO�฀FALSIFICA½áO�฀OMISSáO฀OU฀REPRESENTA½µES฀FALSAS฀INTENCIONAIS�
s฀ /BTEMOS฀ ENTENDIMENTO฀ DOS฀ CONTROLES฀ INTERNOS฀ RELEVANTES฀ PARA฀ A฀ AUDITORIA฀ PARA฀ PLANEJARMOS฀
PROCEDIMENTOS฀DE฀AUDITORIA฀APROPRIADOS฀ÍS฀CIRCUNSTºNCIAS�฀MAS�฀NáO�฀COM฀O฀OBJETIVO฀DE฀EXPRESSARMOS฀
OPINIáO฀SOBRE฀A฀EFICÕCIA฀DOS฀CONTROLES฀INTERNOS฀DA฀!DMINISTRADORA�
s฀ !VALIAMOS฀ A฀ ADEQUA½áO฀ DAS฀ POL¤TICAS฀ CONTÕBEIS฀ UTILIZADAS฀ E฀ A฀ RAZOABILIDADE฀ DAS฀ ESTIMATIVAS฀
CONTÕBEIS฀E฀RESPECTIVAS฀DIVULGA½µES฀FEITAS฀PELA฀ADMINISTRA½áO�
s฀ #ONCLU¤MOS฀ SOBRE฀ A฀ ADEQUA½áO฀ DO฀ USO�฀ PELA฀ ADMINISTRA½áO�฀ DA฀ BASE฀ CONTÕBIL฀ DE฀ CONTINUIDADE฀
OPERACIONAL฀E�฀COM฀BASE฀NAS฀EVIDãNCIAS฀DE฀AUDITORIA฀OBTIDAS�฀SE฀EXISTE฀INCERTEZA฀RELEVANTE฀EM฀RELA½áO฀
a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de 
CONTINUIDADE฀OPERACIONAL฀DA฀!DMINISTRADORA�฀3E฀CONCLUIRMOS฀QUE฀EXISTE฀INCERTEZA฀RELEVANTE�฀DEVEMOS฀
chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. 
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Administradora a não mais se manter em 
CONTINUIDADE฀OPERACIONAL�
s฀!VALIAMOS฀A฀APRESENTA½áO฀GERAL�฀A฀ESTRUTURA฀E฀O฀CONTE¢DO฀DAS฀DEMONSTRA½µES฀CONTÕBEIS�฀INCLUSIVE฀
as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os 
EVENTOS฀DE฀MANEIRA฀COMPAT¤VEL฀COM฀O฀OBJETIVO฀DE฀APRESENTA½áO฀ADEQUADA�
Comunicamo-nos com os responsáveis pela Administração a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as 
eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos 
trabalhos.

São Paulo, 29 de agosto de 2022
Irmãos Campos & Cerboncini
Auditores Associados  Fábio Cerboncini
CRC 2 SP 013.900/O-8 Sócio Contador - CRC 1 SP 079.347/O-3

DIRETORIA

Guido Savian Júnior -฀3�CIO
$IRETOR

CONTADORA

Suely Cristina da Silva Lima - CRC 1SP155.421/O-0

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 30 DE JUNHO DE 2022
(Valores expressos em Reais)

26. Despesas Administrativas
1º Semestre 2022 1º Semestre 2021

Alugueis (9.523) (8.258)
Comunicações (1.682) (1.782)
Manutenção e Conservação de Bens (2.061) (2.587)
0ROCESSAMENTO฀DE฀$ADOS (6.792) (4.252)
Propaganda e Publicidade (13.592) (5.915)
3ERVI½OS฀DE฀6IGILºNCIA฀E฀3EGURAN½A (2.705) (2.249)
3ERVI½OS฀4£CNICOS฀%SPECIALIZADOS (50.081) (40.221)
6IAGENS฀NO฀0A¤S (2.219) (177)
Provisões Operacionais (3.171) (2.857)
$ESPESAS฀DE฀¸GUA�฀%NERGIA฀E฀'ÕS (1.561) (1.230)
$ESPESAS฀DE฀!RRENDAMENTO฀DE฀"ENS (67) (31)
$ESPESAS฀#ONTR�฀&ILANTR�PICAS (43) (70)
$ESPESAS฀DE฀-ATERIAL (873) (487)
$ESPESAS฀DE฀0ROM��2EL�฀0¢BLICAS (237) (138)
$ESPESAS฀DE฀3EGUROS (80) (77)
$ESPESAS฀3ERVI½OS฀3IST�฀&INANCEIRO (571) (491)
$ESPESAS฀DE฀3ERVI½OS฀DE฀4ERCEIROS (176) (57)
$ESPESAS฀DE฀4RANSPORTE (12) (10)
Outras Administrativas (2.838) (2.347)
/UTRAS฀$ESPESAS฀/PERACIONAIS (2.901) (2.815)
Total (101.186) (76.049)

27.  Despesas Tributárias
1º Semestre 2022 1º Semestre 2021

฀$ESPESAS฀DE฀#/&).3 (16.055) (15.379)
$ESPESAS฀DE฀0)3 (3.474) (3.334)
$ESPESAS฀DE฀)33 (6.225) (5.275)
/UTRAS฀$ESPESAS฀4RIBUTÕRIAS (1.029) (891)
Total (26.784) (24.880)

28.  Outras Receitas Operacionais
1º Semestre 2022 1º Semestre 2021

Outras Receitas Operacionais 6.768 6.399
Total 6.768 6.399

 São registrados neste grupo de contas as receitas originárias de prestação de serviços técnicos 

DE฀ADMINISTRA½áO฀DE฀GRUPOS฀DE฀CONS�RCIO�฀AL£M฀DAS฀TAXAS฀DE฀RECURSOS฀NáO฀PROCURADOS฀E฀REVER

sões de provisão de comissões e serviços.

29. Operações do Consórcio
 As operações de consórcio em 30 de junho de 2022 apresentam a seguinte posição:

Descrição 30/06/2022 30/06/2021
1UANT�฀DE฀'RUPOS฀EM฀!NDAMENTO 228 242
Quant. de Consorciados Ativos 160.599 171.384
1UANT�฀DE฀"ENS฀%NTREGUES฀NO฀%XERC¤CIO 9.329 7.791
Quant. de Bens Entregues, Acumulado 70.495 82.130
"ENS฀0ENDENTES฀DE฀%NTREGA฀!CIMA฀DE฀��฀$IAS 16.008 17.055
#ONSORCIADOS฀$ESISTENTES฀E฀%XCLU¤DOS฀NO฀%XERC¤CIO 22.455 21.768
#ONSORCIADOS฀$ESISTENTES฀E฀%XCLU¤DOS�฀!CUMULADO 357.217 403.006
4AXA฀-£DIA฀DE฀)NADIMPLãNCIA 3,39% 5.65%

30.  Aplicações Financeiras Liquidez - Grupos de Consórcio
30/06/2022 30/06/2021

#OTAS฀DE฀&UNDOS฀DE฀)NVEST�฀NáO฀6INCULADOS฀Í฀#ONTEMPLA½áO 111.488 167.291
#OTAS฀DE฀&UNDOS฀DE฀)NVEST�฀6INCULADOS฀Í฀#ONTEMPLA½áO 1.432.509 1.313.093
Total 1.543.997 1.480.384

31. Outras Informações
 Os consorciados mantêm seguros de vida e quebra de garantia, junto às seguradoras, cujos 

VALORES฀DOS฀PRãMIOS฀PAGOS฀ENCONTRAM
SE฀CONTABILIZADOS฀EM฀0RãMIOS฀DE฀3EGUROS฀5TILIZADOS�
฀ s฀'ERENCIAMENTO฀DE฀2ISCOS
 A atividade de gerenciamento dos riscos é altamente estratégica em virtude da crescente com-

PLEXIDADE฀DOS฀ SERVI½OS฀E฀PRODUTOS�฀/฀DINAMISMO฀DOS฀MERCADOS฀NOS฀ CONDUZ฀A฀UM฀CONSTANTE฀
aprimoramento desta atividade, na busca das melhores práticas, desenvolvendo e implementan-
do metodologias, modelos, ferramentas de mensuração e controle.

฀ s฀0OTENCIAIS฀)MPLICA½µES฀#ONTÕBEIS฀DA฀#/6)$
��฀�#ORONAV¤RUS	
 A Administradora manteve no semestre de 2022 as orientações dos agentes de saúde sobre a 

PANDEMIA฀DA฀#/6)$
���฀TAIS฀COMO�฀DISTANCIAMENTO฀SOCIAL�฀MEDIDAS฀DE฀HIGIENE฀E฀TODOS฀OS฀COLA

boradores que prestam serviços à Administradora, adotaram o trabalho híbrido.

฀ -ESMO฀COM฀A฀QUEDA฀DO฀ESTADO฀DE฀EMERGãNCIA฀P¢BLICA฀E฀FLEXIBILIZA½áO฀DAS฀MEDIDAS฀DE฀DISTAN

ciamento, os índices de contaminação e a gravidade dos casos continuam em acompanhamen-
to pela Administração até que haja maior segurança técnica quanto ao impacto da doença em 
nível global.

32. Eventos Subsequentes
 Não há eventos subsequentes até a data de publicação das demonstrações contábeis.
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